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Misija, vizija, vertybes

Sékminga organizacija yra tokia, kuri naudinga tiek savo steigéjams, tiek
darbuotojams, tiek aplinkai. Ji tenkina konkreCius visuomenés poreikius, laiku
reaguoja j besikeiCiancig aplinkg, sugeba efektyviai iSnaudoti turimus finansinius ir
zmogiskuosius isteklius bei technologijas.

Misija
Suteikti inovatyvius, efektyvius ir tvarius miesto apsvietimo bei
eismo valdymo sprendimus, atitinkancCius visuomenés ir aplinkos

poreikius.
Vizija
Buti lyderiaujancia ir konkurencinga jmone, kuri diegia tvarius ir
pazangius  sprendimus  miesto infrastrukturai,  skatinant

aplinkosaugg ir socialine atsakomybe.

Vertybes

Atsakomybé, pagarba Zmogui, inovatyvumas, iniciatyvumas,
profesionalumas.



Pagrindines veiklos sritys

Gatviy apsvietimas

Pastaty

administravimas

Sviesoforai ir
eismo valdymas

Miesto valymas

Parkavimo
administravimas



Strategines kryptys

UAB ,Siauliy Sviesa” strateginio veiklos plano 2026-2028 m. tikslas —
uztikrinti bendrovés veikly funkcionavimg, tvarig plétrg ir aukStos kokybés
paslaugy teikimg miesto gyventojams bei verslo subjektams.

Tobulinti Bendrovés paslaugy

kokybe ir prieinamuma

Uztikrinti Bendrovés organizaciniy procesy ‘
efektyvuma ir finansinj stabiluma

Uztikrinti aukstg zmogiskuyjy kompetencijy

ugdyma, motyvacinés aplinkos kurima,
materialinés ir techninés bazés palaikyma




Akcininko lukesciai ir bendroves siekiai
2026-2028 m.

Akcininkas yra iSkéles bendrovei ambicingus tikslus ir nubrézes gaires, kuriy
pagalba bendrové siekia savo veiklos rezultaty

Svarbiausi nefinansiniai lukesciai ir siekiai:

Daugiabuciy namy administravimo paslaugos vystymas ir plétra -

vystyti prekés Zenklg “Sviesa kartu”, siekiant pritraukti naujy

administruojamy daugiabuciy.

Gatviy apsvietimo infrastruktiros modernizavimas ir plétra - nuolat
‘ investuoti j apsvietimo tinklo modernizavimag, atnaujinima ir plétrg,

Uztikrinti efektyvy elektros energijos vartojima gatviy apsvietimui.

Sviesofory posty modernizavimas - iki 2027 m. modernizuoti
visus seno tipo Sviesoforus.

Vietinés rinkliavos uz parkavima surinkimo efektyvinimas -
uztikrinti vietinés rinkliavos surinkimo augima, efektyvinti kontrole.

Svarbiausi finansiniai lUkesciai ir siekiai:

Pelningumas prieS apmokestinimg - ne maziau kaip 5 proc.
‘ EBITDA pelningumas - ne maziau kaip 30 proc.
Nuosavo kapitalo grgza - ne maziau 0,8 proc.

‘ Kity uzsakovy dalis pardavimuose - ne maziau 15 proc.




Strategines priemones

Bendrovés veikly funkcionavimui, paslaugy plétros uztikrinimui ir paslaugy kokybeés
gerinimui

Skatinti ir vystyti daugiabuciy namy
administravimo veikla

Siekiant  didinti veiklos efektyvumg, planuojama uztikrinti
administruojamy daugiabuciy skaiCiaus augima.

Modernizuoti ir plésti Siauliy miesto
apsvietimo tinkla
Kartu su Siauliy miesto savivaldybés vykdomais infrastruktiros

atnaujinimo projektais rekonstruojamose miesto gatviy vietose
bendrové planuoja modernizuoti bei plésti ir apsvietimo tinkla.

Modernizuoti Sviesofory postus

2026-2028 m. naudojant modernias eismo valdymo technologijas
planuojama modernizuoti likusius seno tipo (be detekcijos)
Sviesoforus Siauliy mieste ir laikotarpio pabaigoje tikimasi turéti
100% naujo tipo Sviesofory, integruoty j Sviesofory stebésenos ir
valdymo sistema.
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Zmogiskieji istekliai ir kompetencijos

2025 m. bendrovéje dirbo 73 darbuotojai

AuksSciausio ir vidurinio lygio vadovai
Specialistai
Kvalifikuoti darbininkai

Nekvalifikuoti darbininkai

Profesionali komanda

Jmonéje dirba profesionalus ir aukstos kvalifikacijos darbuotojai, turintys
ilgamete patirtj specifinéje miesto apsvietimo ir eismo valdymo srityje. . Jmonés
specialistai nuolat tobulina kompetencijas, aktyviai dalyvaudami mokymuose,
kvalifikacijos kélimo programose ir projektuose.

Bendrovés augimas

Bendrové nuosekliai investuoja j darbuotojy kvalifikacijos kélima, stiprina
partnerystes su Svietimo jstaigomis, siekia pritraukti jaunus specialistus ir kuria
motyvuojancig darbo aplinkg. Kvalifikuoty darbuotojy iSlaikymas laikomas vienu
i$ strateginiy Bendrovés prioritety.



Pastaty administravimo veikla

SIEKIS: kurti nauja poziarj j administratoriaus funkcija. “Sviesa kartu” - tai
vietinis, patikimas, profesionalus partneris kasdieniams sprendimams ir
geresnei gyvenimo kokybei.

Vystomas prekinis Zenklas “Sviesa kartu”:

« Sukurtas ir vystomas internetinis puslapis www.sviesakartu.It bei paskyra
socialiniame tinkle “Facebook”;

« Reklaminés akcijos “Siauliy dieny” renginiuose ir reklama miesto
stenduose;
« Konkursai gyventojams.

UAB “Siauliy $viesa” administruojamy daugiabuéiy namy
skaiCiaus augimas
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Gatviy apsvietimo veikla
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.
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LED Sviestuvai
. Natrio Sviestuvai
. Kiti Sviestuvai
ApsSvietimo Viso: 15 843
modernizavimas

Viso: 12 978

2021 - 2023 m. jgyvendintas apévietimo tinklo Elektros energijos suvartojimo efektyvumas 2021-2025 m.
sistemos modernizavimo projektas, dalinai
finansuojamas ES strukturiniy fondy. Projekto

metu visi ne LED miesto gatviy Sviestuvai . Bendros elektros energijos sanaudos gatviy ap$vietimui, MWh
(daugiau kaip 10 000 vnt.) pakeisti j LED.

Siandien jau galime tvirtai pasakyti, kad

Viso: 12 211

projekto tikslas — 40% sumazinti elektros 5000 4993

energijos suvartojimg — ne tik pasiektas, bet ir

virSytas. Elektros energijos sgnaudos Siauliy 4000

miesto gatviy apSvietimui sumazéjo 47

procentais lyginant su suvartojimu ki 3000 3318

modernizavimo, o jvertinus, kad per tg laikg 2788
iSaugo ir Sviestuvy skaicCius, realus vieno 2000

Sviesos tasko elektros energijos suvartojimas

sumazéjo daugiau kaip 50 proc. 1000

Bendrové tesia apsvietimo tinklo

modernizavimo darbus ir intensyviai dirba 0 2021 2023 2025 2015 2020 2025

atnaujindama apsvietimo tinklo infrastruktura.
Atnaujinta infrastruktira uztikrina mazesn;
gedimy skaiCiy, stabilesne ir patikimesne
apsvietimo paslauga.



Eismo valdymo veikla

Pagrindiné bendrovés vykdoma eismo valdymo veikla apima Sviesofory techninés prieziuros, valdymo ir
atnaujinimo paslaugas, teikiamas Siauliy miesto savivaldybei. 2025 metais Siauliy miesto savivaldybei
intensyviai vykdant gatviy remonto darbus, atnaujinta Sviesoforiné jranga jvairiose miesto vietose:
Pramonés g. sankryzoje ties jvaziavimu j PC ,Bruklinas®, Pramonés — Metalisty g. sankryzoje, Vilniaus —

EZero g. sankryzoje, S. Daukanto g. — Ausros al. sankryzoje, Tilzés g. sankryzose su Stoties, A. J. Greimo
ir Vytauto gatvémis bei Vytauto ir Vasario 16-osios g. sankryzoje. Pramonés g. prie Siauliy reabilitacijos

centro jrengtas naujas pésciyjy Sviesoforas. 2025 mety pabaigoje Siauliy mieste Bendrovés prizitrimi
veikia jau 52 Sviesofory postai.

Visi nauji ir modernizuoti Sviesoforai yra sujungti j vieningg stebéjimo/valdymo sistemg, kurios duomenys
patenka j Bendrovéje jsteigtg Eismo ir apSvietimo stebésenos ir valdymo centrg. Centro darbuotojai
nuotoliniu budu stebi Sviesoforais valdomas sankryzas, transporto srautus, reaguoja j netipinius srautus,
pagal poreikj koreguoja Sviesofory faziy laikus, siekiant iSvengti arba sumazinti dél jvairiy priezascCiy
susidariusias spustis.

Bendrové aktyviai bendradarbiauja su regioninius kelius prizitrinCia bendrove Via Lietuva, su Kkitais
rangovais, dirbanciais ne tik Siauliy mieste, bet ir visame regione bei kituose Lietuvos miestuose

Siauliy miesto viesofory postai
Seno tipo . Modernizuoti/nauji
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Vietines rinkliavos uz parkawmq

Parkavimas Siauliuose administravimo veikla

Bendrové teikia Vietinés rinkliavos uz naudojimasi Siauliy Vietinés rinkliavos surinkimas 2023-2025 m. AtSISkaltymO budai:

miesto savivaldybés tarybos nustatytomis vietomis
automobiliams statyti surinkimo, mokéjimy ir leidimy Mobiliosiomis programélémis (53%ats|ska|tqu)

administravimo, kontrolés paslaugas bei vykdo mokamy . Vietinés rinkliavos uz parkavima surinkimas, tikst. Eur

,Rezervuoty viety” administravima. R Parkomatuose: monetomis ir mokéjimo

Bendrové vykdo daugiau nei 2 000 stovéjimo viety kontrole 1200000 — kortelémis (47% atSiSkaitme)

mokamo parkavimo zonose. Per 2025 m. fiksuota 10824 1 173 tokst. Eur
ramo parke ose. et o e 1000000 T TOE TS E

pazeidimy - tai yra 28,2% maziau nei per tg patj praéjusiy 05 tlkst. Eur . . .. .
mety laikotarpj. Pazeidimy fiksavimo skaiCiaus mazéjimui 800000 I—eldlmal Ir abonemental-
jtakos turi didéjantis vairuotojy sgmoningumas, gyventojai

jsivertina parkuojamo automobilio laikg mokamoje zonoje 600000 774 takst. Eur
ir atsizvelgdami j situacijg sumoka rinkliavg ar jsigyja

abonementus, gyventojo bei studento leidimus. 400000

200000

apie 5 000 aktyviy gyventojy leidimy;
‘ apie 1 100 galiojanciy abonementy;

apie 300 aktyviy studenty leidimu.
2023* 2024 2025

*2023 m - duomenys nuo geguzés 1 d.



Svarbiausi finansiniai rodikliai

Per keletg paskutiniy mety pastebimas zymus Bendrovés pajamy augimas - 2024 metais
lyginant su 2022 metais pajamos iSaugo dvigubai.

Svarbiausi finansiniai uzdaviniai

« ISlaikyti stabilias pajamas, turto gragzg (ROA) ir nuosava kapitalg (ROE).
« Uztikrinti ne mazesnj nei 4% grynajj pelninguma ir ne mazesnj nei 30% EBITDA pelninguma.

Finansiniai rodikliai:

2024
Pardavimo pajamos, Eur 2962 826 4118 371 3747 515
Grynasis pelningumas, proc. 3,10% 4,17% 4,06%

EBITDA, proc. 35,07% 30,07% 31,88%
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Patikimas miesto
infrastrukturos
partneris
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